
บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาโดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 1) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 2) เพื่อประเมินผลการใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา และ 3) เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการ
ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการดำเนินงาน ปัญหาและ
ความต้องการในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนสารวิทยา 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 3) ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา และ 4) การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1.  ศึกษาสภาพการดำเนินงาน ปัญหาและความต้องการในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 ผู้วิจัยดำเนินการโดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตามลำดับ คือ ขั้นที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
เกี่ยวกับแนวคิดหลักการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การบริหารสถานศกึษา  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และผลการดำเนินงาน/ผลการประเมินที่ผ่านมาของโรงเรยีน  
และข้ันที่ 2 จัดการสนทนากลุ่มเพื่อวิเคราะห์องค์การ และระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
ดำเนินงาน ปัญหาและความต้องการจำเป็นในการบริหารและการดำเนินงานในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
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จำนวน 4 คนและบุคลากรผู้เก่ียวข้องในโรงเรียนสารวิทยา จำนวน 29 คน แล้วดำเนินการสังเคราะห์
ผลการศึกษา และสรุปเป็นประเด็นเพื่อใช้ประกอบการยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
ต่อไป 
 
2.  สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 ผู้วิจัยดำเนินการโดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตามลำดับ ได้แก่ ขั้นที่ 1 วิเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ  
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ร่วมกับผลการสนทนากลุ่มท่ีได้จากขั้นตอนการวิจัย 
ท่ี 1 ขั้นท่ี 2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา  จำนวน 5 คน ขั้นที่ 3  
ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา โดยนำผลการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากำหนดเป็นกรอบในการร่าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา และขั้นท่ี 4 การตรวจสอบความตรง ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสารวิทยา เพื่อตรวจสอบความตรงและความเหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้การจัดประชาพิจารณ์ 
(Public Hearing) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งส้ิน
จำนวน 55 คน เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู   เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ในข้อประเด็นต่าง ๆ อย่างละเอียด จากนั้นปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา และคู่มือการใช้ตามข้อเสนอแนะ  
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3.  ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาไปทดลองใช้ในภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 
2561 โดยได้จัดทำคู่มือการดำเนินงานเพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
สารวิทยา และดำเนินการดังนี้ 
 
 1)  แต่งตั้งคณะกรรมการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา  พร้อมกำหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ จำนวน 30 คน 
 
 2)  จัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการ เพื่อให้สามารถนำคู่มือไปปฏิบัติตามแผนการทดลอง 
 3)  ดำเนินการทดลองตามการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 
 
 4)  สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา โดยการจัดประชุมสรุปผล
การทดลองใช้รูปแบบ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมจำนวน 30 คน แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับข้อค้นพบท่ี
ได้จากการทดลองใช้รูปแบบและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการนำรูปแบบไปใช้และเก็บข้อมูล
โดยการตอบแบบสอบถามผลการทดลองใช้รูปแบบจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน รวมจำนวน 160 คน  
 
4.  การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ไปใช้จริงในปีการศึกษา 2562 โดยทำการ
ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัต ิงานในคู่ม ือการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
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เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
จากผลการทดลองใช้ในขั้นตอนท่ี 3 พร้อมท้ังชี้แจงทำความเข้าใจการดำเนินงานกับผู้เก่ียวข้องตาม
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู แล้วทำการประเมิน 
ผลการใช้รูปแบบเมื่อส้ินปีการศึกษา 2562 โดยประเมินใน 2 มิติ ได้แก่ 1) ประเมินผลการใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนสารวิทยาตามองค์ประกอบในรูปแบบ และ 2) ประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ใช้แบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน รวมจำนวน 380 คน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

1.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ผ่านกระบวนการสังเคราะห์ วิเคราะห์ท้ังจากเอกสาร
ทางวิชาการและการระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ปฏิบัติงานและผู้เก่ียวข้องตรวจสอบความ
ตรงของรูปแบบ พบว่า มีความตรงและความเหมาะสมมาก โดยประกอบด้วย  7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 
 องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์องค์กร  
2) การใช้ผลประเมินเป็นฐาน 3) การเตรียมความพร้อมองค์กร 4) การเตรียมความพร้อมครู 5) ปัจจัย
สนับสนุนการดำเนินงาน และ 6) การมีส่วนร่วมสนับสนุนจากภายนอก 
 
 องค์ประกอบที่ 2  การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเครือข่าย 
4) การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 6) การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) การส่งเสริมสนับสนุนจากต้นสังกัด 
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 องค์ประกอบที่ 3  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย  1) สร้าง
บรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) ปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ร่วมมือ
กับเพื่อนครู เพื่อการเรียนรู้ 4) แนะนำการปฏิบัติงาน และ 5) สนทนาเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
 
 องค์ประกอบที่ 4  กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย1) การ
จัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการ
ยอมรับและความเชื่อถือ 4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ 5) การบริหารท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 องค์ประกอบที่ 5  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์
ร่วม (Shared vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 3) ภาวะผู้นำร่วม (Shared 
leadership) 4) การเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development)  
5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
structure) 
 
 องค์ประกอบที่ 6  การบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
1) การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) องค์การแห่งการเรียนรู้  
4) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 5) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
 องค์ประกอบที ่ 7  ผลลัพธ์การพ ัฒนาค ุณภาพการศึกษาประกอบด้วย  1) คุณภาพ
กระบวนการบริหารและการจัดการ 2) คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็น
สำคัญ 3) คุณภาพของผู้เรียน 
 
2.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา สรุปได้ดังนี้ 
 
 2.1  ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
  2.1.1  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
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ตามองค์ประกอบของรูปแบบที ่ 1-6 ในภาพรวม มีผลการดำเนินงานอยู ่ในระดับมากที ่ สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบท่ีมีผลการดำเนินงานสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบ
ที่ 5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และองค์ประกอบที่ 6 การบริหารสถานศึกษาเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู องค์ประกอบท่ี 4 กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และองค์ประกอบท่ี 2 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียผลการดำเนินงาน
ต่ำสุด ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการดำเนินงาน ท่ีเก่ียวข้อง  
 
  2.1.2  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการดำเนินงานท่ีเก่ียวข้องพบว่า มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการที่มีผลการดำเนินงานสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนการดำเนินงาน ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ รองลงมา 
ได้แก่ โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยวิธ ีท่ี
หลากหลาย เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และโรงเรียนมีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่สอดคล้องกับทิศทาง และจุดเน้นในการพัฒนาของ
โรงเรียนและต้นสังกัด ตามลำดับ โดยมีผลการดำเนินงานอยู ่ในระดับมากที ่ส ุดทั ้ง 3 รายการ  
ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสุด ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง
และผู้เก่ียวข้องร่วมคิดเป็นการร่วมวางแผนและดำเนินการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
 
  2.1.3  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
องค์ประกอบท่ี 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษาพบว่า มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการท่ีมีผลการดำเนินงานสูงสุด ได้แก่ ครูได้รับการ
พัฒนาด้านการจัดการและการเรียนรู้ ควบคู่กับการทำวิจัยในชั้นเรียน รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุน ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัดท้ัง
ในด้านคุณภาพนักเรียนและการจัดการเรียนการสอน และ บุคลากรในโรงเรียนได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ตามลำดับ โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 3 รายการ ส่วนรายการ ที่มีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้เปิด



334 
 

โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เสนอความต้องการ เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ในการนำมาประยุกต์ใช้
บริหารงานในโรงเรียน โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
 
  2.1.4  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการท่ีมีผลการดำเนินงานสูงสุด ได้แก่ ครูทำวิจัย
ในชั้นเรียนด้วยตนเอง เพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนและคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมา ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือและตั้งใจทำงานที่ตนรับผิดชอบ  เพื่อมุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน และบุคลากรในโรงเรียนเคารพในศักดิ์ศรีและความแตกต่างของเพื่อน
ร่วมงาน ตลอดจนผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ
มากท่ีสุดท้ัง 3 รายการ ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียผลการดำเนินงานต่ำสุด ได้แก่ แลกเปล่ียนและร่วม
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ กับเพื่อนครู /นักเรียน เพื่อแสวงหานวัตกรรม และแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์
และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
 
  2.1.5  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
องค์ประกอบท่ี 4 กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีผลการดำเนินงานใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการท่ีมีผลการดำเนินงานสูงสุด ได้แก่ 
โรงเรียนเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานท่ีส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจ
ในการทำงานร่วมกันของครู รองลงมา ได้แก่  โรงเรียนจัดระบบการทำงาน และจัดสรรทรัพยากรท่ีเอ้ือ
อำนวยการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้องในโรงเร ียนมี
ปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น การประชุม การฝึกอบรม  
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การสังเกต การสอน การใช้คำถามการชี้แนะ การเป็นครูพี่เล้ียง ตามลำดับ 
โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ัง 3 รายการ ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงาน
ต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนประสานความร่วมมือ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาครูของโรงเรียน โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
 
  2.1.6  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีผลการดำเนินงานในภาพรวม
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการท่ีมีผลการดำเนินงานสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูปฏิบัติงานด้วยหลักการเรียนรู้ของทีมงาน และการเรียนรู้ของครูรายบุคคล เพื่อให้บรรลุผลท่ี
การเรียนรู้ของผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ ครูพัฒนาตนเองเพื่อความสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดย
ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ และการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และบุคลากรยอมรับวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ การพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นภาพความสำเร็จที่มุ ่งหวังในการนำทางร่วมกันของโรงเรียน ตามลำดับ โดยมีผลการ
ดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ท้ัง 3 รายการ ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสุด ได้แก่ 
โรงเรียนมีการจัดระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ
มาก 
 
  2.1.7  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
องค์ประกอบท่ี 6 การบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงานพบว่า มีผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการที่มีผลการ
ดำเนินงานสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนกำหนดภารกิจในการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนเป็นเป้าหมายในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน และถือเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู รองลงมาไดแ้ก่  
ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเสริมกำลังใจครูในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาพฤติกรรมการสอนควบคู่กับ
ปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน และครูใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดกับตัวนักเรียน
ในชั้นเรียน เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ตามลำดับ โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 3 รายการ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้
บุคลากรกำหนดมาตรการ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ของตน โดยมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
 
  2.1.8  ผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
องค์ประกอบท่ี 7 ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า 1) ด้านผลการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ  
ยอดเยี่ยม โดยผลการประเมินมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับยอดเยี่ยม ผลการ
ประเมินมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม และผลการประเมิน
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม   
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า นักเรียนมีผลการเรียนผ่าน
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เกณฑ์เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 74.95 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที ่มีจำนวนนักเรียน ที่มีผลการเรียนผา่น
เกณฑ์สูงที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา คิดเป็นร้อยละ 91.81 3) ผลการ
ทดสอบระดับชาติ (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ปีการศึกษา 2562 พบว่า ผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย รองลงมา
ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตามลำดับ โดยค่าเฉลี่ยผลการประเมินของ
โรงเรียนสารวิทยาสูงกว่าค ่าเฉลี่ยของสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสูงกว่าค่าเฉลี่ยของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
มัธยมศึกษา เขต 2 ในสามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ส่วนผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย รองลงมา
ได้แก่ สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตามลำดับ โดยค่าเฉล่ียผลการประเมิน
ของโรงเรียนสารวิทยาสูงกว่าค่าเฉลี่ยของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) ผลการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในภาพรวม พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 77.56 รองลงมามีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 18.53 เมื่อพิจารณาจำนวนนักเรียนท่ีมีการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็น
ร้อยละ 96.09 โดยทุกระดับชั้น มีจำนวนนักเรียนท่ีมีการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 
90 ทุกระดับชั้น 5) ด้านประสิทธิผลการพัฒนาเชิงประจักษ์ พบว่า โรงเรียนสารวิทยามีผลการพัฒนา
เชิงประจักษ์ที่ปรากฏจากการดำเนินงานพัฒนาการจัดการศึกษา ได้แก่ ผลที่ปรากฏต่อนักเรยีนคือ 
นักเรียนได้รับรางวัลการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม ระดับชาติ คร้ังท่ี 69 จำนวน 21 คน และ นักเรียน
ได้รับรางวัลการแข่งขันทักษะภาษาญี่ปุ ่น ระดับชาติ จำนวน 2 คน ผลที่ปรากฏต่อครูคือ ครูได้รับ
รางวัลระดับชาติคือรางวัล ปิยชนน์ คนการศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 4 คน และครูผู ้สอน
ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกซ้อมนักเรียนได้รับรางวัลการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม คร้ังท่ี 69 จำนวน 13 คน 
ผลที่ปรากฏต่อผู้บริหารสถานศึกษาคือ ผู้บริหารได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติโดย ได้รับโล่ประกาศ
เกียรติคุณ “ผู้ท่ีมีความเสียสละต่อการมัธยมศึกษาไทย” และผลท่ีปรากฏต่อสถานศึกษา ผู้ปกครอง
และชุมชนคือ โรงเรียนได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพระดับ ดีเด่น ประเภทสถานศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ และ 
รางวัลสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อการ
ประกันคุณภาพ สถานศึกษาต้นแบบรางวัล IQA AWARDS ระดับดีเด่น ประเภทสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ประจำปีการศึกษา 2562 
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 2.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ้เกี ่ยวข้องที ่ม ีต ่อการใช้รูปแบบการบร ิหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมพบวา่ มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีระดับความพึงพอใจ
สูงสุด ได้แก่ ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน และ
บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและนักเรียนมีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาตนเอง และพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนให้มีคุณภาพ รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีการ
สร้างทีมงาน และเน้นการทำงานเป็นทีมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู และพัฒนาคุณภาพนักเรียน และ การดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามลำดับ  
 

อภิปรายผล 
 

 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 
 1.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ซ่ึงประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ
ที่ 1 ปัจจัยการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้อง องค์ประกอบที่ 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู องค์ประกอบที่ 4 กลยุทธ์เสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ องค์ประกอบที ่ 5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
องค์ประกอบท่ี 6 การบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน และองค์ประกอบท่ี 
7 ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมมากในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งนี้เนื ่องจากได ้ม ีการ
พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ ตามกระบวนการจนสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอาจเป็นไป
ได้ว่า นอกจากโรงเรียนได้กำหนดรูปแบบการพัฒนาโดยดำเนินงานตามหลักวิชาการท่ีมีความสอดคล้อง



338 
 

กับการพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนและหลักการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนตามกรอบมาตรฐานของสถานศึกษา ภายใต้แนวคิดและหลักการดำเนินงานการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักการสำคัญในการ
ปฏิบัติงานแล้วยังมีการสนับสนุนส่งเสริมความเข้มแข็งในการดำเนินงาน โดยการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครูให้มีความรู้ ความสามารถในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าท่ี และจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรท้ังภายในและภายนอกในการดำเนินงาน
ทุกขั้นตอน  ให้ความสำคัญในการสร้างทีมงานและเครือข่าย พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้วย
เทคโนโลยี ประกอบกับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 
 โดยผลการวิจัยนี้สอดคล้องตามแนวคิดของ เกทเชล และ กูบา (Getzels, and Guba, 1975)  
ท่ีได้เสนอหลักการที่สำคัญของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบจะต้องเป็นที ่รวมของแนวคิด และแสดงถึง
ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ของแนวคิด ซ่ึงไม่เพียงแต่จะสามารถตอบปัญหาท่ีเคยมีมาก่อนเท่านั้น แต่จะต้อง
สามารถแก้ปัญหาที่จะเกิดตามมาได้อีกด้วย และโครงสร้างของแนวคิดและความสัมพันธ์ดังกล่าว
จะต้องสามารถปฏิบัติและวางอยู่ในรูปแบบขององค์การได้ ซึ่งหมายถึงแนวคิดและความสัมพันธ์   
ไม่เพียงแต่สามารถชี้แนวทางให้เกิดความเข้าใจเท่านั้น แต่ยังสามารถติดตามตรวจสอบได้อีกด้วย  
โดยยึดหลักการและอยู่บนพื้นฐานทางการบริหาร หรือผลงานท่ีเก่ียวโยงกับการบริหารภายใต้แนวคิด
และความสัมพันธ์ดังกล่าว ประกอบกับผู ้วิจัยได้ให้ความสำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งใน
สถานศึกษา โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเครือข่ายพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนจากต้นสังกัด ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูด ้านการจัดการเรียนรู้ควบคู ่กับการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ซ่ึงผลวิจัยสอดคล้องกับ เจริญ  ราชโสภา (2554) จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในลำดับสงูสุด 
ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในลำดับ
สูงสุดได้แก่ การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ได้ออกแบบให้มีองค์ประกอบของ
รูปแบบในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย กระบวนการ กลยุทธ์ และ
องค์ประกอบในการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยมีกระบวนการสำคัญ 
ได้แก่ การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ
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นักเรียน การร่วมมือกับเพื่อนครูเพื่อการเรียนรู้ การแนะนำการปฏิบัติงาน และการสนทนาเพื่อ
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
 
 นอกจากนี้ยังมีกลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ 
การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมี
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะ
ผู้นำร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมาในองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่ง
ในการขับเคล่ือนการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงได้แก่ คุณภาพด้าน
การบริหารจัดการคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู และคุณภาพนักเรียน ให้บรรลุเป้าหมาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสิวรี  พิศุทธิ์สินธพ (2554) ท่ีได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษาคาทอลิก พบว่า รูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษาคาทอลิกมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วม ซึ่งความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติจริง 3 ประการ คือ มีการแบ่งปัน
อำนาจ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
ซ่ึงความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 2 ประการ คือ มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน และมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ เพื่อการทำงานร่วมกันของบุคลากร การเรียนรู้
ร่วมกัน และประยุกต์การเรียนรู้ ซ่ึงความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 2 ประการ 
คือมีการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการประยุกต์ความรู้ เพื่อประโยชน์ของผู้เรียน สภาพการณ์ท่ีสนับสนุน 
ซ่ึงความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 2 ประการ คือมีโครงสร้างทางกายภาพและมี
โครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล แนวปฏิบัติท่ีดีร่วมกันซ่ึงความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติ
จริงนั้นมี 2 ประการ คือมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดี และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ และความ
เป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์ ซึ่งความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 2 ประการ  
คือ มีการพัฒนามิติบุคคล และมีการพัฒนามิติสังคม  และนอกจากนี้การศึกษาของสมุทร  สมปอง 
(2558) ได้ศึกษาพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา:  
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิช าชีพครูของ
โรงเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การเตรียมองค์กรเพื่อการเรียนรู้ 2) การสร้าง
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) การเรียนรู้จากการปฏิบัต ิงานร่วมกัน และ 4) ผลที่คาดหวัง และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของแดน (Dan, 2012) ท่ีได้ศึกษาผลกระทบจากการสร้างชุมชนการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพท่ีมีต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนในเขตมิดเวสต์ พบว่า ใน
แต่ละโรงเรียนมีการดำเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรูปแบบที่แตกต่างกัน ครูค้นพบ
การปฏิบัติท่ีดีและไม่ดี โรงเรียนได้มีการปฏิบัติท้ังส่ิงท่ีดีและไม่ดี โรงเรียนและครูเห็นความสำคัญของ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการส่ือสารและความร่วมมือท่ีดีเป็นเครือข่ายความร่วมมือท่ีดี 
และนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทำให้ครูได้รับคำแนะนำท่ีดี ได้รับการชี้แนะแนวทางท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
การดำเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อการทำงานของครู
ช่วยให้ครูมีแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น ทำให้นักเรียนได้รับการผลการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น 
 
 2.  จากผลประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวม พบว่า 
มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่ส ุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจากการท่ี โรงเรียนสารวิทยาได ้ยึด
แนวทางดำเนินงานตามหลักในบริหารจัดการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างรอบด้าน 
ตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีกำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษา จัดกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังสร้างจิตสำนึกแก่
บุคลากรในโรงเรียนและผู้เกี ่ยวข้องให้ เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน และในการกำหนดการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยเกิดจากการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง การพัฒนากลยุทธ์ ท่ีต้องเกิดจาก
การวางแผนร่วมกันของโรงเรียนและผู้เก่ียวข้อง และกระบวนการจัดทำแผนและการดำเนินงานตาม
แผน ซ่ึงโรงเรียนสารวิทยา ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก เข้ามามีส่วน
ร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมี
การกำหนดยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาท่ีมีความชัดเจน สอดคล้องกับมาตรฐานของ
สถานศึกษา และมียุทธศาสตร์ที่สามารถปฏิบัติได้ และส่งผลต่อเป้าหมายของการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูควบคู่
กับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และคุณภาพนักเรียน รวมถึงมีการสร้างความเข้าใจในรายละเอียด
ต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องก่อนนำไปใช้ และเมื่อนำแผนงานโครงการสู่การปฏิบัติก็ได้กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่
ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ส่งเสริม และ
สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ  เพื่อการดำเนินงาน ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล เพื่อปรับปรุงแก้ไขระหว่างปฏิบัติงาน 
เพื่อความสอดคล้องกับสถานการณ์และบรรลุผลตามเป้าหมาย มีการตรวจสอบ ประเมินผลสำเร็จ 
รายงานการดำเนินงานตามแผน และนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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 สอดคล้องกับท่ี ชิกินลี ซองฮัว และฮองเบีย (Chi-kin Lee, Zhonghua Zhang and Hongbiao 
Yin, 2011) ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ในประเด็นการทำงานแบบ
ร่วมมือกันของครูแบบมีส่วนร่วม และความมุ่งมั่นต่อนักเรียน พบว่า จากการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งสาม
องค ์ประกอบ จากเคร ื ่องมือการประเมินช ุมชนการเร ียนร ู ้ด ้วยว ิชาชีพ ผลการว ิ เคราะห์  
ผลตัวแปรพหุระดับ พบว่า ตัวแปรในระดับโรงเรียนรวมทั้งปัจจัยสามประการของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ โดยร่วมส่งผลต่อความมุ่งมั่นของครูต่อนักเรียน ทั้งนี้ผลการวิจัยจากตัวอย่างครูใน
ประเทศฮ่องกง ชีใ้ห้เห็นว่าปัจจัยท้ังสองด้านของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ 1) ระดับโรงเรียน 
ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน การประยุกต์ใช้และการสนับสนุนด้านโครงสร้าง และระดับครู ได้แก่ปัจจัย
ความไว้วางใจ การทำงานแบบร่วมมือกันของครูแบบมีส่วนร่วม มีนัยสำคัญทางสถิติทางบวกต่อความ
มุ่งมั่นต่อนักเรียน นอกจากนี้ปัจจัยด้านภาวะผู้นำร่วม และภาวะผู้นำสนับสนุน ไม่มีผลต่อความมุ่งมั่น
ของครูต่อนักเรียน มีเฉพาะปัจจัยการเรียนรู้ร่วมกันการประยุกต์ใช้ท่ีส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ทางบวกต่อความมุ่งมั่นต่อนักเรียนและสอดคล้องกับการศึกษาของประหยัด  ฤาชากูล (2556) ท่ีได้
วิจัยการเสริมพลังอำนาจชุมชนในการจัดการศึกษา โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็น 
ตัวขับเคลื ่อนทุกขั ้นตอน และใช้กระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัต ิการแบบมีส่วนร่วม เป็น
กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจตามโปรแกรมท่ีร่วมกันพัฒนาขึ้น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นร่วมสร้างความ
ตระหนัก ขั้นร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการขั้นร่วมลงมือปฏิบัติกิจกรรม และขั้นร่วมนำเสนอ
ร่วมสะท้อนผล พบว่าท้ังสองชุมชนมีความพึงพอใจต่อผลลัพธ์พลังอำนาจท่ีเกิดขึ้นตามตัวบ่งชี้อยู่ใน
ระดับมากถึงมากท่ีสุด และ ธันยพร  บุญรักษา (2553) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และปัจจ ัยที ่ส ่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนอยู ่ในระดับมาก ปัจจ ัยที ่มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการจูงใจ และปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดเลยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและปัจจัยด้านบรรยากาศ และ
วัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน และปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่สามารถ
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
นอกจากนี้ เตือนใจ  รักษาพงศ์ (2551) ยังมีผลการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร ่วม   
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
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ขั้นพื้นฐานด้วยกระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โด ยใช้แนวคิดของเคมมิส และ  
แม็คแทกการ์ท พบว่า รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ  
1) ด้านการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย
กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศการสอน 2) ด้าน
กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย การระบุความรู้ การพัฒนาความรู้ การสร้างความรู้ การจัด
ความรู้ให้เป็นระบบ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้ 3) ด้านปัจจัยท่ีสนับสนุนให้
การจัดการความรู้ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ กลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยี
โครงสร้าง และการวัดประสิทธิผลจากการนำรูปแบบการจัดการความรู้เพื่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยกระบวนการวิจัย  เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ ทำให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในเชิงบริหารคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ทีมครูจัดการความรู้งานวิชาการ
ในทุกขั้นตอน ผู้บริหารสนับสนุนแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ การใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน 
ครูนำการจัดการความรู้ไปพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ และนักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเครา ะห์ 
สังเคราะห์ และการแลกเปล่ียนความรู้ในการทำงาน 
 
 นอกจากนี้จากผลการวิจ ัยที ่พบว่าองค์ประกอบที ่ม ีผลการดำเน ินงานต่ำสุด ได ้แก่ 
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการดำเนินงานท่ีเก่ียวข้องนั้น โรงเรียนสารวิทยาได้มีการดำเนินงาน โดยเกิด
จากการวิเคราะห์ภาระงาน และจัดโครงสร้างการบริหารภายในได้อย่างเหมาะสม เพื่อการปฏิบัติงาน 
มีทรัพยากรด้านเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากร โรงเรียนวิเคราะห์สภาพ
การดำเนินงาน ปัญหา และความต้องการจำเป็นของนักเรียนของโรงเรียนและชุมชน มีแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนท่ีสอดคล้องกับ
ทิศทางและจุดเน้นในการพัฒนาของโรงเรียนและต้นสังกัดโรงเรียนต้องเพิ่มการส่งเสริมบุคลากรใน
โรงเรียน ให้มีการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ พัฒนาองค์กรเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
ตลอดจนพัฒนาด้านทรัพยากรต่าง ๆ และความสามารถของบุคลากรให้ทันยุคทันสมัย และทันต่อการ
เปลี ่ยนแปลงและโดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู ้ปกครองและ
ผู้เก่ียวข้องร่วมคิดเป็นการร่วมวางแผนและดำเนินการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 
 3.  จากผลประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาในองค์ประกอบท่ี 
3 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีโรงเรียนดำเนินงานเก่ียวกับการสร้างบรรทัดฐานและ
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ค่านิยมร่วมกัน การปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมมือกับเพื่อนครู
เพื่อการเรียนรู้ การแนะนำการปฏิบัติงานและการสนทนา เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานพบว่า  
มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูโรงเรียนสารวิทยาได้อุทิศ
ตนและเวลาในการร่วมวางแผนพัฒนาโรงเรียน ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายแลกเปล่ียนประสบการณ์
และความสำเร็จในวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงาน ครูมีการศึกษาและวิเคราะห์วิธีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของตน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนประกอบกับพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างให้เกียรติ และไว้วางใจ เพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยยอมรับถึงการบรรลุวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ด้วยการร่วมมือและตั้งใจทำงานท่ีตนรับผิดชอบ รวมถึงยอมรับในการเปิดโลกทัศน์และ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประยุกต์ใช้ความรู้จากการปฏิบัติงานการอบรม 
สัมมนา ศึกษา ดูงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับผลการพัฒนาผู้ เรียน  
เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนา ให้ความสำคัญในการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาตนเองและการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น  
 
 สอดคล้องกับการศึกษาของฉลาด  จันทรสมบัติ (2550) ทำการวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้องค์กรชุมชน ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ควบคู่กับการพัฒนากลุ่ม 
แบ่งเป็น 5 ระยะ คือ 1) การเตรียมชุมชน 2) การสร้างแรงจูงใจจิตสำนึก 3) การจัดทำแผนพัฒนา
ศักยภาพทีม 4) การนำแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน 5) ประเมินสรุปรูปแบบการจัดการความรู้องค์กร
ชุมชนประกอบด้วย 18 กิจกรรม ผลการใช้รูปแบบพบว่า 1) เกิดบุคคลเรียนรู้ 2) ความรู้ได้จากปัญหา 
การตั้งคำถามการแก้ปัญหาด้วยการปฏิบัติ  3) กระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วย การสร้างความรู้  
การจำแนก การจัดเก็บ การแลกเปลี่ยน และการประเมินกลุ่มองค์กรชุมชน มีความพึงพอใจในการ
ดำเนินการจัดการความรู้องค์กรชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยแห่งความสำเร็จประกอบด้วย 
1) ความกระตือรือร้น 2) ภาวะผู้นำของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย 3) ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
บทบาททีมผู้ร่วมวิจัย 4) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยได้มีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้น 5) บรรยากาศการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม 6) กระบวนการเรียนรู้ควบคู่ด้วยวิธีปฏิบัติ 7) มีกลไกขับเคล่ือนคือศูนย์จัดการ
ความรู้ชุมชน และการศึกษาของ จิราภรณ์  เอมเอ่ียม (2552) ในการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงาน
ครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีกระบวนการวิจัย 6 ขั้นตอน คือ 1) พัฒนากรอบแนวคิดทฤษฎี
การสร้างทีมงาน 2) ศึกษาสภาพการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยการ
สำรวจความคิดเห็น 3) ศึกษาสภาพการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา 4) ร่างรูปแบบการสร้าง
ทีมงานในสถานศึกษา 5) ทดลองใช้รูปแบบ และ 6) ประเมินผลการใช้รูปแบบ พบว่า องค์ประกอบ
รวมของสภาพการทำงานเป็นทีมของครูมีการปฏิบัติในระดับมาก รูปแบบการสร้างทีมงานครูใน
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สถานศ ึกษา ประกอบด ้วย 1)  องค ์ประกอบของท ีม ได ้แก ่  (1)  องค ์ประกอบด ้านบุคคล  
(2) องค์ประกอบด้านงาน (3) องค์ประกอบด้านทีม (4) องค์ประกอบด้านสถานศึกษา 2) กระบวนการ
สร้างทีมประกอบด้วย 5 ขั้น คือ (1) การสร้างความตระหนักในการทำงานเป็นทีม (2) การร่วมกัน
ศึกษาสภาพความต้องการและปัญหาการทำงาน (3) การร่วมกันวางแผนปฏิบัติการสร้างทีมงานครูใน
โรงเรียน (4) ดำเนินการสร้างทีมงานครูในโรงเรียน (5) ร่วมกันประเมินผลท่ีเกิดจากทีม นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับการศึกษาของ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553)ได้ทำวิจัยเร่ือง การพัฒนาหลักเทียบสำหรับ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
แบ่งเป็น 1) องค์ประกอบด้านปัจจัย ประกอบด้วย ทักษะทางวิชการและกลไกการเรียนรู้ และ
โครงสร้างและส่ิงสนับสนุน 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน  การร่วมมือร่วมพลัง  
การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน และการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน 3) องค์ประกอบ
ผลลัพธ์ ประกอบด้วย ผลการปฏิบัติงาน ท่ีคาดหวัง และการเป็นสมาชิกและเครือข่าย นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เวอร์ซิโอและอะดัม (Vescio Ross and Adam, 2008) ได้ทำการ
ทบทวนวรรณกรรมเร่ือง A Review of Research on the Impact of Professional Learning Communities 
on Teaching Practice and Student Learning พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพส่งผล
กระทบต่อการฝึกฝนทางการสอนของครู ที่สามารถปรับปรุงวัฒนธรรมทางวิชาชีพในโรงเรียนอัน
นำไปสู่การเปล่ียนแปลงทางการสอนการร่วมมือรวมพลัง และเสริมสร้างให้ครูตระหนักถึงการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ยังสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
ประเด็นท่ีน่าสนใจ พบว่า ปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเกิดขึ้น ได้แก่ 
การสร้างทีมงาน การมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การเปรียบเทียบคู่เทียบหรือคู่แข่งขัน การเสริมแรงจูงใจ
และการให้รางวัล การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และความผูกพันในโรงเรียน รวมถึงการสนับสนุน
ทรัพยากรที่สำคัญและเหมาะสม เพื่ออำนวยในการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม และการปรับปรุง
วัฒนธรรมองค์กร 
 
 4.  จากผลประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ในองค์ประกอบ
ที่ 4 กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยโรงเรียนได้ดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ การส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชชีพ และการบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการ
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พัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันผ่านการจัดกิจกรรม การประชุม การฝึกอบรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
การสังเกต หรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ  
มกีารชี้แนะ การเป็นครูพี่เล้ียง และท่ีสำคัญคือการทำวิจัยในชั้นเรียนตลอดจนการแลกเปล่ียนบทบาท
หน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้งองค์ความรู้ใหม่  และเพิ่มพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
ผู้บริหารปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการ ท่ีมุ้งเน้นการกระจายอำนาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบให้แก่ครูในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ อิสระและคล่องตัว สามารถพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานสู่ความเป็นครูมืออาชีพ นอกจากนี้ ยังเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกันของครู มีการ
ช่วยเหลือและเก้ือหนุนซ่ึงกันและกันในลักษณะกัลยาณมิตรทางวิชาการ รวมถึงประสานความร่วมมือ 
และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง องค์การทางการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด/เขตพื้นท่ี 
ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงการดำเนินงานในด้านกลยุทธ์เสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของประวิต  เอราวรรณ์ (2545) ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูใน
โรงเรียน พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลังพลังอำนาจครู  มีองค์ประกอบ 7 ประการคือ 1) การปรับ
โครงสร้างการบริหารท่ีเน้นการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การวางระบบ
การทำงานใหม่ 3) การเพิ่มช่องทางให้ครูมีอำนาจต่อรองในลักษณะในสารเสวนา ( dialog) เพื่อลด
ความขัดแย้งและสร้างความเข้าใจกัน 4) การสร้างบรรยากาศ ให้มีการสื่อสารแบบเปิดและเป็น
ประชาธิปไตยระหว่างครูและผู้บริหาร 5) การพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ให้กับครู 6) การสร้าง
ทีมทำงานให้เกิดขึ้นระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ7) การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ความต้องการ
จำเป็นเหล่านี้ได้นำมากำหนดเป็นโปรแกรม การเสริมสร้างพลังอำนาจครูท่ีประกอบด้วยวิธีการแทรก
เสริม 6 วิธีการ คือ ระดับบุคคล ใช้วิธีการฝึกอบรมทักษะการปฏิบัติงาน และการให้คำปรึกษาในการ
ทำงาน ระดับทีมงาน ใช้วิธีการประชุม ทีมวินิจฉัยสภาพการณ์ และการประชุมเพื่อสร้างทีมแก้ไข
ปัญหา ระดับโรงเรียนใช้วิธีการประชุม แบบปรึกษาหารือ และการประชุม เพื่อวางระบบควบคุม
คุณภาพของโรงเรียน ซึ่งผลการประเมิน  เชิงผลลัพธ์ พบว่าพลังอำนาจครูเพิ่มขึ้นทุกต ัวบ ่งชี้  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ธันยพร  บุญรักษา (2553) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดเลย พบว่า ปัจจ ัยที่มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการจูงใจ และปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากร



346 
 

มนุษย์ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจ ังหวัดเลยอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติ  ค ือ ปัจจ ัยด้านบรรยากาศ ปัจจ ัยด้านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน และปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์  ที่สามารถ
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
และจากการศึกษาของเบนเนดิกและกี (Bénédicte Vanblaere and Geert Devos, 2016) ได้
ทำการศึกษาบทบาทของการมีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง และภาวะผู้นำทางวิชาการต่อการสนับสนุน
ให้เกิดลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู ้ ว ิชาชีพระหว่างบุคคล ได ้แก่ ความรับผิดชอบร่วมกัน  
การปฏิบัติงานร่วมกัน และการสนทนา สะท้อนคิด พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานร่วมกัน และการสนทนาสะท้อนคิดและภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ์กัน 
และการสนทนาสะท้อนคิดและความรับผิดชอบร่วมกัน อีกท้ังในประเด็นการรับผิดชอบร่วมกันมีภาวะ
ผู้นำท้ังสองรูปแบบต้องอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมด้วย ประเด็นท่ีน่าสนใจ ได้แก่ ปัจจัยท่ี
ส่งผลการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ การไว้วางใจในการทำงานร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน  
การทำงานแบบร่วมมือของระดับครู มีผลต่อความมุ่งมั่นในการทำงานของครูท่ีส่งผลต่อนักเรียน และ
ปัจจัยระดับโรงเรียน  ท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน การประยุกต์ใช้ 
และการสนับสนุนด้านโครงสร้าง รวมถึงปัจจัยด้านภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญในการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ 
 
 5. จากผลประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาในองค์ประกอบท่ี 
5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยโรงเรียนได้ดำเนินงานเก่ียวกับการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นำร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และ
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน พบว่า มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะทีมงาน
ทุกคนในโรงเรียน มองเห็นภาพเป้าหมายและส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริงร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพร่วมกัน ได้แก่ การพัฒนาการการเรียนรู้ของผู ้เรียน  มีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์แบบมีวิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน วางแผนร่วมกันทำความเข้าใจ
ร่วมกัน มีข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน ประเมินผลร่วมกันและการ
รับผิดชอบร่วมกัน ผู้บริหารสร้างภาวะผู้นำร่วมให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ังตนเองและ
วิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผู้นำร่วมขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
โดยมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม  
การสนับสนุน การกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยการแลกเปลี่ยนและแนะนำการทำงานร่วมกัน
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เป็นทีม สามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้ โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงการเรียนรู้
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบมุ่ งเน้น
ความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน เปิดเผยและมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็น เคารพซ่ึงกันและกัน เอ้ืออาทรและร่วมกันทำงาน แบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติ
เชิงบวกต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน ต่อเพื่อนร่วมงานและต่อผู้เรียนเป็นวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ  
 
 สอดคล้องกับการวิจัยของฟิลลิป (Phillip, 2009) ท่ีได้ศึกษาห้ามิติของการเรียนรู้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเท็กซัส พบว่า 5 มิติของ
รูปแบบการเรียนรู้ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำท่ีใช้ร่วมกันและ
ให้การสนับสนุน 2) มีวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้  
4) ปฏิบัติงานร่วมกัน 5) เง่ือนไขการสนับสนุน (นักศึกษาความสัมพันธ์และโครงสร้าง) ผลการศึกษา 
พบว่า การเรียนรู้ท่ียั่งยืนของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็นได้ชัดในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
ผลการศึกษาแสดงถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนเหล่านี้ สัมพันธ์กับการได้รับการสนับสนุน โดยมีความ
ไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกันและของพวกเขา ผลสำเร็จเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของ
นักเรียน พนักงาน บุคลากร เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน ระดับทีมจะสร้างภาวะความเป็นผู้นำและการ
เรียนรู้ร่วมกันของส่วนรวม ผู้บริหารในโรงเรียนเหล่านี้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน และอำนวยความ
สะดวก การจัดระเบียบข้อมูลบุคลากร และทรัพยากรในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะ
ท่ีชุมชนช่วยให้โรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และจากการศึกษาของเบนเนดิก  
และ กี (Bénédicte Vanblaere and Geert Devos, 2016) ได้ทำการศึกษาบทบาทของการมีภาวะ
ผู้นำการเปล่ียนแปลง และภาวะผู้นำทางวิชาการต่อการสนับสนุน ให้เกิดลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพระหว่างบุคคล ได้แก่ ความรับผิดชอบร่วมกัน การปฏิบัติงานร่วมกัน และการสนทนาสะท้อน
คิด พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานร่วมกัน และการสนทนาสะท้อนคิด 
และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง มีความสัมพันธ์กัน และการสนทนาสะท้อนคิด และความรับผิดชอบ
ร่วมกัน อีกทั้งในประเด็นการรับผิดชอบร่วมกัน มีภาวะผู้นำ ทั้งสองรูปแบบต้องอยู่บนพื้นฐานของ
คุณธรรมจริยธรรมด้วย ประเด็นท่ีน่าสนใจ ได้แก่ ปัจจัยท่ีส่งผลการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ 
การไว้วางใจในการทำงานร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน การทำงานแบบร่วมมือของระดับครู มีผลต่อความ
มุ่งมั่นในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อนักเรียน และปัจจัยระดับโรงเรียนท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน การประยุกต์ใช้ และการสนับสนุนด้านโครงสร้าง รวมถึงปัจจัย
ด้านภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญในการพัฒนาชุมชน แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  
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 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของโวลาลาส และ ชาร์ป (Voulalas and Sharp, 
2005) ได ้ทำการศึกษาเรื ่อง Creating school as learning communities: obstacles and processes 
พบว่า ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงโรงเรียนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้หรือชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ประกอบด้วยปัจจัยท่ีสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ปัจจัยส่งเสริม (Enabling Factors) 
และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลในการช่วยเสริมสร้าง (Helpful Factors) ซ่ึงปัจจัยส่งเสริมได้แก่ เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย การแข่งขันจากองค์การอ่ืน ๆ การมีผู้นำทางและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น การ
สร้างทีมงาน การร่วมมือท่ีเข้มแข็ง การสร้างวัฒนธรรมองค์การ การใช้จิตวิทยาในการสร้างแรงจูงใจ 
สร้างความผูกพัน และความสามารถในการปรับต ัวไปสู่สถานการณ์ใหม่ การมีโครงสร้างและ
กระบวนการที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง มีการประเมินความสำเร็จของกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
สำหรับปัจจัยที่ม ีอิทธิพลในการช่วยเสริมสร้าง ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้าง
บรรยากาศท่ีเหมาะสม และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ร่วมกันของทีม การจัดสรรและสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาและการเรียนรู้ การสนับสนุนจากชุมชนรอบข้าง การเสริมสร้างพลังอำนาจ
แก่ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ การเปิดโอกาส ให้ตัดสินใจร่วมกัน การกระตุ้นการ
เปล่ียนแปลงท้ังระบบ การอบรมและพัฒนา การสนับสนุนระหว่างสมาชิกด้วยกัน การปรับร้ือระบบ
เพื่ออำนวยความสะดวกในการทำงาน การให้รางวัล การร่วมกันแสดงความยินดีในความสำเร็จ  
การพัฒนาปรับปรุงพนักงาน กระบวนการคัดเลือกพนักงาน และ การยอมรับความผิดพลาดท่ีเป็นการ
สร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ และการศึกษาของ แดน (Dan, 2012) ท่ีศึกษาผลกระทบจากการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนใน
เขตมิดเวสต์ พบว่า ในแต่ละโรงเรียนมีการดำเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรูปแบบท่ี
แตกต่างกัน ครูค้นพบการปฏิบัติท่ีดีและไม่ดี โรงเรียนได้มีการปฏิบัติท้ังส่ิงท่ีดีและไม่ดี โรงเรียนและครู
เห็นความสำคัญของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการสื่อสารและความร่วมมือที่ดี เป็น
เครือข่ายความร่วมมือท่ีดีและนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทำให้ครูได้รับคำแนะนำท่ีดี ได้รับการชี้แนะ
แนวทางท่ีดีในการปฏิบัติงานการดำเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีมี
ผลกระทบต่อการทำงานของครู ช่วยให้ครูมีแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น ทำให้นักเรียนได้รับการ
ผลการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น และสอดคล้องกับการศึกษา
ของ วรลักษณ์  ชูกำเนิด, เอกรินทร์  สังข์ทอง และ ชวลิต  เกิดทิพย์ (2557) ท่ีได้ศึกษารูปแบบชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูสู ่การเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่า  
มอีงค์ประกอบสำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทยส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง
ภาวะผู้นำเร้าศักยภาพทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ทำให้
เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียน ทำให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของ
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งานการเรียนรู้ ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ทำให้เกิดเจตจำนง
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้   
เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เมื่อแต่ละพ้ืนท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจน
กลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
 
 6. จากผลประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา องค์ประกอบที่ 7 
ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นผลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาจากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาประกอบด้วย 
ด้านคุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการด้านคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
นักเรียนเป็นสำคัญ และด้านคุณภาพของผู้เรียน ผลการประเมินคุณภาพภายในตามประเด็นการ
ประเมินจากการดำเนินงานตลอดปีการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยมท้ัง 3 มาตรฐาน ท่ีเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากว่า การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาเป ็นการ
ดำเนินงานที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นเร่ืองเดียวกันก็ได้ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนและด้านผู้เรียน เมื่อโรงเรียนมีการดำเนินงานตามรูปแบบอย่างเป็นระบบชัดเจนในกระบวนการ 
และเป ้าหมายจ ึงเป ็นส ิ ่ งท ี ่ส ัมพ ันธ ์ก ันก ับต ัวช ี ้ว ัดตามมาตรฐานการศ ึกษา  โดยโรงเร ียน 
สารวิทยาได้สร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนในการให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามภารกิจหลักและขอบข่ายการดำเนินงานจัดการศึกษาทั้งระบบในโรงเรียน  
อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เก่ียวข้อง โดยนำผลการประเมินมา
ใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารจัดการที่ดี ด้านการพัฒนาสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อผลลัพธ์สุดท้ายท่ีเกิดกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีความสามารถ
พึ่งตนเองได้  จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  
และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติให้เต็มตามศักยภาพ
ท่ีตนมีอยู่ และมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ ให้มีความสมดุลท้ังด้าน
ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม ความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมท้ังรับการเปล่ียนแปลง
และความเจริญก้าวหน้าของโลก สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงการท่ีจะทำให้
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ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีดีดังท่ีกล่าวมานั้น จำเป็นท่ีครูผู้สอนต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานผ่านในระดับยอดเยี่ยม รวมถึงผลการประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงผลการทดสอบผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับประเทศ 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 และอาจอธิบายได้ด้วยเหตุผลท่ีว่าในการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จำเป็นต้องเกิดจากการวางแผน การบริหารจัดการท่ี
เป็นระบบ การวางโครงสร้างการทำงาน การมอบหมายงานและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงการ
พัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นท่ีกำหนดขึ้น 
โรงเรียนต้องกำหนดจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้นแนวทาง  การปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมสถานศึกษา ท้ังนี้ต้องอาศัยการบริหารงาน และการสร้างทีมงานในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผู้ปกครอง ชุมชน ท่ีปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี นอกจากนี้ยังพบว่าในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ได้มีการบริหารจัดการหลักสูตร พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
สร้าง ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ครูใช้
ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนตามกลุ ่มสาระที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 
สามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียนและคุณภาพชีวิตด้วย
ความเสมอภาค และมีการศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบ และใช้ในการปรับการ
จัดการเรียนรู้ 
 
 สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เสาวนิตย์ เจริญชัย และคณะ (2555) ในการศึกษาการเรียนรู้
การวิจ ัยปฏิบ ัต ิการในชั ้นเรียนของนักศ ึกษาฝ ึกประสบการณ์ว ิชาช ีพ คณะศึกษาศาสต ร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ทำงานวิจัยได้
อยู่ในคุณภาพระดับดี และมีความคิดเห็นเก่ียวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนว่า  มีการใช้วิธีการพูดคุย ปรึกษาหารือ  
โดยผ่านการพูดโดยตรงและผ่านการโทรศัพท์ ทั้งกับอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี ้ยงและนักศึกษา ด้วย
กันเอง และได้ใช้ความรู้ไปพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองอยู่ ในระดับมาก ส่วนกิจกรรมทั้ง 3 
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ขั้นตอน ได้ใช้วิธีการเลือกปัญหาเพื ่อการทำวิจัยร่วม การสร้างความชัดเจนของปัญหาร่วมกัน 
การศึกษาหาความรู้เพื่อหาวิธีการพัฒนาผู้เรียน ตามปัญหาการวิจัยที่กำหนดไว้ การนำความรู้ที่ได้
ศึกษามาเป็นแนวคิด/ฐานเพื่อการวิจัย การวางแผนพัฒนาผู้ เรียนเพื่อนำไปปฏิบัติการวิจัยร่วมกัน 
วิธีการให้คำปรึกษาระหว่างการวิจัย การวางแผนพัฒนาผู้เรียนเพื่อนำไปปฏิบัติการวิจัยร่วมกัน วิธีการ
ให้คำปรึกษาระหว่างการปฏิบัติตามแผน ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงลักษณะของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ คือ ความร่วมมือ การส่ือสาร การสนทนา ระบบเครือข่าย การทำงานเป็นทีม การมี
ส่วนร่วม การเป็นเจ้าของร่วมกัน อิสรภาพทางความคิด กระทำ และสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบท่ีเกิด
จากแรงจูงใจภายใน และยังสอดคล้องกับ มนอุมา  สุจริต (2550) ที่ได้วิจัยการใช้กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียนบ้านถ้ำเต่า จังหวัดสกลนคร 
ท่ีพบว่าผลการดำเนินการ ส่งผลให้คณะครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม ได้รับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้น และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สามารถพัฒนาผ ู ้เร ียน ให้ม ีผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเรียนส ูงขึ ้น สอดล้องกับผลการศึกษาของ  
ปองทิพย์  เทพอารีย์ (2557)ในการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษา เพื่อศึกษาหาประสิทธิผลของการสร้าง สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ ได้แก่ 1) 
การพัฒนาตนเอง 2) การทำงานเป็นทีม 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  4) การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 3 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม รวมท้ังผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  2) ทักษะด้าน
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ ผลการทดลองพบว่า  การใช้รูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การคิดใน
การจัดกิจกรรมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซ่ึงผู้วิจัยได้นำเสนอประสิทธิผลของรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ โดยแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ ทำให้
เกิดผลลัพธ์ในทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ัง 3 ทักษะ ซ่ึงมีประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายการวิจัย โดยมี
ค่าเฉลี่ยคะแนนจากการประเมินตนเอง หลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพสูงกว่า
ก่อนการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประเด็นท่ีสนใจงานวิจัยนี้ได้มีการพัฒนา
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาเพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบ โดยการ
วัดสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และผลลัพธ์ในทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง 3 ทักษะ โดยการทดลอง
จากผลการวิจัยหลังการทดลองใช้รูปแบบผลสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู และยกระดับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนได้จริง และการศึกษาของ นริศ  ภูอาราม (2560) ได้
ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่าย
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า1) องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 1) ด้านปัจจัย
นำเข้า ประกอบด้วยหลักสูตร ครู ผู้บริหาร นักเรียน ทรัพยากร และเครือข่าย 2) ด้านกระบวนการ 
ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียน การกำหนดจุดประสงค์การเร ียน รู้  
การกำหนดเนื้อหา การกำหนดวิธีสอน การกำหนดส่ือการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการ
ประเมินผล 3) ด้านผลผลิต ประกอบด้วย นักเรียน และครู และ 4) ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย 
การรายงานและข้อเสนอแนะ และการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ ส่วนระบบการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีการทำงาน
ผ่านหน่วยระบบย่อย 7 หน่วยระบบ ได้แก่(1) การวิเคราะห์ผู้เรียน (2) การกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ (3) การกำหนดเนื้อหา (4) การกำหนดวิธีสอน (5) การกำหนดสื่อการเรียนรู้ (6) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และ (7) การประเมินผลส่วนผลการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า (1) นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด (2) นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกคน (3) ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรี ยน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด และ (4) ครูสามารถจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมมากท่ีสุด และการวิจัย
ของ การ์มา (Karma, 2006) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
คณิตศาสตร์ ในโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงใต้ของมอนทานา โดยใช้วิธีการท่ีเรียกว่า ALRR (ถาม ฟัง 
ตอบสนอง และสะท้อนให้เห็น) การเรียนรู้วิธีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นวิธีการแนะนำ
ในการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานในห้องเรียน แม้ว่าส่วนใหญ่เคยปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาบ้างแล้ว สำหรับโรงเรียนท่ีประสงค์จะพัฒนาการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพชุมชน  ท้ังโรงเรียน ผู้บริหาร และครูในระบบท้ังหมด จะต้องมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุง
การเรียนรู้ ของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ พยายามที่จะทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับการใช้ ALRR 
ช่วยสร้าง  จิตวิญญาณของความไว้วางใจในการสอบถามครูคณิตศาสตร์ ในขณะที่ผู ้เข้าร่วมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการตอบสนองต่อปัจจัยบริบทท่ีสำคัญ จากการสัมภาษณ์ครูคณิตศาสตร์
จำนวน 23 คน ที่มีส่วนร่วมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในระยะเวลา 3 ปี ผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ครูคณิตศาสตร์ต้องการมีส่วนร่วมในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพราะทำให้พวกเขาได้พัฒนาสติปัญญา อารมณ์ ส่วนบุคคลและทีม ความมั่นใจในตนเองเพิ่มขึ้น 
ความรู้เก่ียวกับเนื้อหา ความสามารถในการสอนคณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น กระบวนการการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียน ครูเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพมากขึ้น 
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 7. จากผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามรูปแบบ  การ
บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนสารวิทยา พบว่า ผู้เก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การดำเนินงานทุกขั ้นตอนตามรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสารวิทยา เกิดจากการร่วมกันคิด วางแผนและร่วมกันดำเนินงานตลอดจนแก้ไขปัญหา
อุปสรรคร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน โดยร่วมกัน
ดำเนินงานและจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งของการดำเนินงาน และถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนท่ีต้องปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีแต่ละคน
ได้รับมอบหมาย โดยมุ่งพัฒนาการดำเนินงานตามความรับผิดชอบของตนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นเพราะ
ผลการพัฒนาของแต่ละคนก็คือผลรวมของการพัฒนาท้ังสถานศึกษา การดำเนินงานจึงเกิดจากความ
ร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง เกิดการยอมรับในการพัฒนาการดำเนินงาน และผลการ
ดำเนินงานร่วมกัน โดยโรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและการวางแผน
ของโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทำให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการแสวงหาความรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วย
วิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิดจากการท่ีบุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและนักเรียนมีความมุ่งมั่น ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนให้มี
คุณภาพ จึงทำให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  
 
 สอดคล้องกับผลวิจัยของ เสาวนิตย์  เจริญชัย และคณะ (2555) ได้ศึกษาการเรียนรู้การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ทำงานวิจัยได้อยู่ในคุณภาพระดับดี และมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้การวิจัยในชั้นเรียนว่ามีการใช้วิธีการพูดคุย ปรึกษาหารือ โดยผ่านการพูดโดยตรงและผ่านการ
โทรศัพท์ ท้ังกับอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เล้ียงและนักศึกษาด้วยกันเอง และได้ใช้ความรู้ไปพัฒนาการเรียน
การสอนของตนเองอยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรมท้ัง 3 ขั้นตอน ได้ใช้วิธีการเลือกปัญหาเพื่อการทำ
วิจัยร่วม การสร้างความชัดเจนของปัญหาร่วมกัน การศึกษาหาความรู้ เพื่อหาวิธีการพัฒนาผู้เรยีน
ตามปัญหาการวิจัยท่ีกำหนดไว้ การนำความรู้ท่ีได้ศึกษามาเป็นแนวคิด/ฐาน เพื่อการวิจัย การวางแผน 
พัฒนาผู้เรียนเพื่อนำไปปฏิบัติการวิจัยร่วมกัน วิธีการให้คำปรึกษาระหว่างการวิจัย การวางแผนพัฒนา
ผู้เรียน เพื่อนำไปปฏิบัติการวิจัยร่วมกัน วิธีการให้คำปรึกษาระหว่างการปฏิบัติตามแผน ซ่ึงกระบวนการ
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ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ ความร่วมมือ การส่ือสาร การสนทนา 
ระบบเครือข่าย การทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม การเป็นเจ้าของร่วมกัน อิสรภาพทางความคิด 
กระทำ และสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบท่ีเกิดจากแรงจูงใจภายใน และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
วรลักษณ์  ชูกำเนิด, เอกรินทร์  สังข์ทอง และชวลิต  เกิดทิพย์ (2557)  ท่ีได้ศึกษารูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยพบว่ามีองค์ประกอบ
สำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้ เกิดความไว้วางใจ และรับฟังภาวะผู้นำ
เร้าศักยภาพ ทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปล่ียนแปลง วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ทำให้เกิดพลัง
เข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียน  ทำให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการ
เรียนรู้ ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ทำให้เกิดเจตจำนงร่วม
พัฒนาวิชาชีพ พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เมื่อแต่ละพ้ืนท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็น
วิถีปกติขององค์กร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ในทางปฏิบัติ 
 
 ผลการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในโรงเรียน ดังนี้ 
 
 1.1  ควรมีการทำความเข้าใจร่วมกัน โดยการประชุมปรึกษาหารือในทีมบริหาร คณะ
ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 
โดยเฉพาะคณะทำงานท่ีเป็นหลักในการดำเนินงาน เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในรายละเอียดแนว
ทางการดำเนินงาน รวมถึงการปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ  ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
เพื่อความชัดเจนในทางปฏิบัติ รวมถึงระหว่างการดำเนินงานตลอดปีการศึกษาเพื่อมีการปรับปรุง 
แก้ไขปัญหาและพัฒนาระหว่างการทำงานร่วมกัน 
 
 1.2  จากผลการวิจัยที ่พบว่า องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องและ
องค์ประกอบที่ 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสดุนั้น
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โรงเรียนควรมีการกระตุ้น และหาวิธีการให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องเข้ามาร่วมคิด ร่วมวางแผนและดำเนินการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนมากยิ่งขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เสนอความต้องการเพื่อให้
เกิดแนวคิดใหม่ในการนำมาประยุกต์ใช้บริหารงานในโรงเรียน รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
สร้างสรรค์วิธีการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ทุกกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  จัดหา
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีเป็นเครื ่องมือในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรอย่างเพียงพอต่อ  
ความต้องการและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี ้โรงเรียนควรจ ัดระบบในการสนับสนุนส่งเสริม  
ความเข้มแข็งในการดำเนินงาน ทั้งด้านการพัฒนาศักยภาพครู ควรมีการเสริมแรง สร้างขวัญและ
กำลังใจ เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ีตามศักยภาพ ท้ังนี้อาจเป็นไปในรูปของการให้มีโอกาส
ในการศึกษาต่อ หรือเข้ารับการศึกษาอบรมตามโอกาสอันควร ด้านการสร้างทีมงาน  และเครือขา่ย 
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกขั้นตอน การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโลยี  และ  
ส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานตามแนวทางแต่ละด้านเป็นไปตามแผน 
ท่ีกำหนดไว้ และท่ีสำคัญคือ การกำกับติดตาม ช่วยเหลือและพัฒนา การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน 
ท่ีอาจเกิดปัญหาหรืออุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงาน 
 
 1.3  จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู รายการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนและร่วมเรียนรู้สิ ่งใหม่ ๆ กับเพื่อนครู/นักเรียนเพื่อแสวงหา
นวัตกรรม และแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
และรายการท่ีผู้บริหารและครูมีการสนทนา แลกเปล่ียน เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพของส่ือและวิธีสอน 
และการมอบหมายงานในโรงเรียนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำที่สุดนั้น โรงเรียนควร
ออกแบบการจัดกิจกรรมหรือกำหนดในแผนงานการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูให้
ชัดเจนในแนวทางปฏิบัต ิ เพื่อใหผู้้บริหารและครูร่วมพูดคุย และสะท้อนแนวคิดท่ีหลากหลายในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำไปสู่การหาแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด อย่างเป็นรูปธรรมมากกว่าเป็นเพียงหลักการ
กว้าง ๆ ท่ัวไป 
 
 1.4  จากผลการวิจัยที่พบว่า ในองค์ประกอบท่ี 4 กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ รายการเก่ียวกับโรงเรียนประสานความร่วมมือ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำที่สุดนั้น โรงเรียนควรสร้าง
เครือข่ายร่วมกับต้นสังกัด ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษาและสถานศึกษาใกล้เคียงในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูใน



356 
 

โรงเรียนผ่านกิจกรรมเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและวธิีท่ี
ประสบความสำเร็จท่ีเป็นแบบอย่าง เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนตามบริบทของตน 
 
 1.5  จากผลการวิจัยที่พบว่า ในองค์ประกอบที่ 5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ รายการเกี่ยวกับโรงเรียนมีการจัดระบบระบบสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
มีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำท่ีสุดนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนท้ังด้านทรัพยากรพื้นฐานและ
สารสนเทศที่จำเป็นเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงการลดขั้นตอนความเป็นโครงสร้างการ
บริหารที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ แต่ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ เพื่อการเข้าถึง
สารสนเทศได้สะดวกขึ้น ให้บุคลากรทุกคนมีเสรีภาพในการรับข้อมูล และแสดงความคิดเห็นของตน
อย่างมอิีสรภาพ และให้ความรู้สึกปลอดภัยบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซ่ึงกันและกัน ท้ังนี้ต้อง
เกิดจากการท่ีผู้บริหารเสริมพลังอำนาจท้ังทางตรงและทางอ้อมให้บุคลากรมีภาวะผู้นำเพิ่มขึ้น เป็นผู้
ริเร่ิมในการลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน  
 
 1.6  จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา รายการท่ีมีความพึงพอใจเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ติดตามตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และพัฒนาคุณภาพนักเรียนและใน
รายการเก่ียวกับโรงเรียนมีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูและพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียนจึงควรทำความเข้าใจกับผู้เก่ียวข้องดังกล่าวด้วยวิธีการ
และรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เกี ่ยวข้องจะได้เข้าใจถูกต้อง  และตระหนักถึงความสำคัญในการ
ดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
และมีความรู้สึกในความเป็นส่วนหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนอันจะส่งผลให้เกิดความทุ ่มเทและร่วมมือในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการ จัด
การศึกษาของโรงเรียนให้เกิดผลดียิ่งขึ้นต่อไป เพื่อการสนับสนุนทรัพยากรการบริหารและส่ิงอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ เพือ่ใหก้ารดำเนินการตามโครงการในกลยุทธ์ต่าง ๆ เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
นอกจากนี้ผู้บริหารควรเป็นผู้นำครูในการเปล่ียนแปลง รวมถึงกระตุ้นส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องสามารถดำเนินงานในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 
 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ มีประเด็นท่ีควรจะศึกษาค้นคว้าวิจัยต่อไป ดังนี้ 
 
 2.1  ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเรียน  โดยอาจมีการวิเคราะห์องค์ประกอบและ
ทำการศึกษาการดำเนินงานรายองค์ประกอบในเชิงลึก 
 
 2.2  ควรวิเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบร่วมของการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเชิงทฤษฎีเพื่อนำสู่
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น  
 
 2.3  ควรศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ท่ีตอบสนอง
ต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้เทคนิคการวิจัยปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) และใช้รูปแบบการวิจัยแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์   
ท่ีเกิดจากระดมสมองในการพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน  
 
 2.4  ควรศึกษาถึงกลยุทธ์การดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในบริบทท่ีใกล้เคียงกัน เพื่อนำเสนอเป็นข้อเสนอ
เชิงนโยบายในการดำเนินงานท่ีดีร่วมกัน 
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